T%R PONTIFICIA
P\>) UNIVERSIDAD
</ CATOLICA

DE CHILE

Actualidad y desafios de la Educacion Superior
en Chile

lgnacio Sanchez D.
Profesor Titular y Exrector 2010-2025
Pontificia Universidad Catolica de Chile




Grandes tendencias de la ES en Latinoamérica
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Situacion en Latinoameérica

Numero de instituciones universitarias segun clasificacion: publicas o privadas,
2023

M Pldblica M Privada

El nimero de paises en los que _—

enezuela
predominan cuantitativamente las Uruguay
universidades publicas es o
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Fuente: Educacidn Superior en Iberoamérica. Informe 2024. https://cinda.cl/publicaciones/
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Situacion en Latinoameérica

Numero de instituciones de ES por nivel universitario y no universitario, afio 2023

M Universitarias ™ No Universitarias

414
586 211

. '
N
C(&

Fuente: Educacidn Superior en Iberoamérica. Informe 2024. https://cinda.cl/publicaciones/
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Situacion actual y realidad pais

Diferentes : : 2 Situacion
. s Gran Propiedad Orientaciony .
Mision y diversidad de proyectos, (estatal, T geografica

Vision e ier . i )
instituciones caﬁdad y privada) preferentes (tzonas
realidad en el extremas)

pais )
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Educacion Superior en Chile

Universidades CRUCh: 30

Universidades Privadas: 27

Institutos Profesionales: 30

Centros de Formacion Técnica: 28
Centros de Formacion Técnica Estatal: 15
FFAA y areas de Defensa: 21

Sistema de Educacion Superior: 151 instituciones

Fuente: Instituciones de Educacién Superior Vigentes 31-12-2025. https://www.mifuturo.cl/instituciones-de-educacion-superior-en-chile/
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Temas actuales ()

Mision Autonomia Admision

fundacional universitaria universitaria
(Declaracion de (riesgos, (regular /
Principios) amenazas) especial)

Libertad

académica
(docencia,
investigacion)

Aseguramiento

de la calidad
(diferentes areas)

Inclusion
(diferentes tipos)
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Educacion Superior en Chile

Tabla 1 - Evolucion de la Matricula Total por nivel de formacion

Nivel de
formacion

2021

2022

2023

2024

2025

% Variacion
2021 - 2025

% Variacion
2024 - 2025

Distribucion
Matricula 2025

Pregrado 1.204.376 | 1214017 | 1.249.419 | 1.277.611 | 1.32/.344 91,2%

Posgrado 53.247 54.585 52.303 52.061 54.696 3,8%

Postitulo 37.078 35.991 39.726 56.427 73.599 5,1%

1.294.701 | 1.304.147 | 1.341.448 | 1.386.099 | 1.455.639 100,0%

Total general

Fuente: Informe 2025. Matricula Educacidon Superior en Chile — Julio 2025. file:///C:/Users/Andrea/Desktop/Informe -Matricula Educacion Superior SIES 2025.pdf
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Admision universitaria, vias de acceso

Estudiantes de pregrado, vias de equidad, anos 2016-2025

H Talento e Inclusién H Bea H PACE
Intercultural B Necesidades especiales B Bachllerato Inicia UC
M Equidad de Género Habilitacion a Pedagogias (Villarrica) B Cupo de Acceso mas diverso a Pedagogias

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: La UC en cifras, 2010-2025
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Admision universitaria, vias de acceso

Evolucion de estudiantes ingresados por vias de equidad, 2010-2025

2010 2015 2020 2025

Fuente: La UC en cifras, 2010-2025
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Inclusién, Estudiantes con necesidades educativas especiales

Evolucion de estudiantes en Programa PIANE
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Temas actuales 3

Liderazgo

(apoyo de la comunidad,
cercania)

Gobierno
universitario

(diferentes tipos, participacion,
compromiso). UC: Honorable
Consejo Superior; Foro
Universitario; Rol del Ombuds; UC

Dialoga. )

Mentoria
académica

(académicos jovenes,
internacionales,
profesoras).

Etica institucional
(Proyecto FONDECYT)
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Temas actuales (3)

Flexibilidad
curricular
(interdisciplina,
innovacion)

J

Investigacion,
creaciony
transferencia
(recursos)

Convivencia
universitaria
(sentido de
comunidad)

J

Bienestar
estudiantil (salud
integral)
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Investigacion, creacion, transferencia

Proyectos FONDECYT en la UC, anos 2015-2025

B Postdoctorado M Iniciacién Regular

2020 2021 2022 2023

Fuente: La UC en cifras, 2010-2025
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Investigacion, creacion, transferencia

Evolucion de las patentes concedidas a la UC

m Nacionales Extranjeros

aanJ”JJJ“

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: La UC en cifras, 2010-2025
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Vida universitaria
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Vida universitaria
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Convivencia y bienestar estudiantil. saiud integral

Ingresa a
® http://agenda.saludybienestar.uc.cl
g y haz click en

- -
t Acceso como Estudiante UC
; rea tu ficha
o I ---- ingresan
& atos personales

Agenda tu hora,

---.@ Para servicios de,
salud mental, dental
y bienestar fisico

Auloguia
de Bienestar

Un Ebook creado para promover
nuestra salud mental

POLITICA DE FORMACION,
PREVENCION, Y APOYO EN

MATERIAS DE VIOLENCIA
SEXUAL, VIOLENCIA
Y DISCRIMINACION
DE GENERO
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Desafios (1

Sustentabilidad
(iniciativas)

Interculturalidad
(plan de trabajo)

Internacionalizacion
(movilidad, redes,
realidad en casa)

Eticas Aplicadas
(3reas)
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Sustentabilidad

* Lineas de accion

Comunidad

Formacion de personas

Generacion de conocimiento

Compromiso publico y vinculacion

Gestion sustentable de los campus y espacios UC
Internacionalizacion

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE




Interculturalidad

Iniciativas estratégicas

Promover matricula de estudiantes de Pueblos Originarios y comunidades
migrantes.

Favorecer aprendizaje e integracion a la vida universitaria.
Formar talento académico

Potenciar la interculturalidad en programas de doctorado.
Fortalecer diversidad cultural del cuerpo académico.

Favorecer convivencia universitaria intercultural positiva en los campus.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE




Internacionalizacion (estudiantes regulares en los Programas)

M Estudiantes pregrado Estudiantes magister B Estudiantes doctorado

346

722

383 705
309
473
330
412 401 282

740

461

2013 2014 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: La UC en cifras, 2010-2025
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Internacionalizacion (movilidad)

« Movilidad global de pregrado y posgrado

- Estudiantes internacionales en movilidad en la UC Estudiantes de la UC en movilidad en el extranjero

1471
1401

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: La UC en cifras, 2010-2025
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Internacionalizacion (en casa)

ICIA
SIDAD
ATOLICA
DE CHILE )
MBAJADA DEL PERU

05-24 -] PROGRAMACION
"“"‘“ DY t‘:lhuo DE CINE f}i‘g‘,;"‘“l DESCUBRIR
ALEMANIA

TE INVITAMOS A

DESCUBRIR # #

CLASE MAGISTRAL CENTRO
HEIDELBERG PARA
LATINOAMERICA

09 100 b <504k

VIE SAB

CHARLA MAGISTRAL | | TALLER DE KUCHEN - || . C O N LA U C
. PARA PROFESIONALES i
'Y ADMINISTRATIVOS UC o

JAIDE ASUNTOS INTERNA!
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Eticas aplicadas
* Lineas de accidn

Formacion (docencia): Formacion ética en pregrado, postgrado y educacion continua.

Investigacion interdisciplinaria: Generacidon de conocimiento, integrando distintas
disciplinas para abordar problemas complejos.

Vinculacion con el medio (impacto publico): Participacidon en el debate publico y aporte
en temas éticos relevantes.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE




Desafios (1)

Desarrollo de la
mujer
(estamentos)

Vinculacidn con
el medio
(impacto,

bidireccionalidad)

Aporte cultural

y patrimonial
(compromiso con la
sociedad)

J

Inteligencia
artificial (VR,
areas de desarrollo)

%

Financiamiento

del sistema
(aportes basales,
gratuidad, becas,
créditos)

J
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Desarrollo de la mujer )

Entre 2010 y 2025 la participacion de mujeres ha aumentado
en todos los estamentos.

En 2025, las mujeres representan el 40% del cuerpo
académico. Este porcentaje llega a 51% en la comunidad

estudiantil.

Los equipos profesionales y administrativos son los mas
feminizados, donde el 64% son mujeres.

Fuente: Boletin Observatorio Equidad de Género UC N°3, 2025

DISTRIBUCION POR SEXO
SEGUN ESTAMENTO UC

HOMBRES

Cuerpo
Académico

Estudiantes

Profesionales y
administrativos

tttt..-‘ifrtt--‘-‘"rtttn-‘-‘ifrtt.

0% 25%
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Desarrollo de la mujer (2

COMPARACION ENTRE LA DISTRIBUCION POR SEXO POR NIVEL
ACADEMICO Y CATEGORIA PLANTA ORDINARIA, 2000 - 2025

Pregrado Magister Doctorado Prof. Asistente Prof. Asociado Prof. Titular

e Hombre 2025 e Mujer 2025 =++= Hombre 2000 == «= Mujer 2000

Fuente: Boletin Observatorio Equidad de Género UC N°3, 2025
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El H. Consejo Superior presenta un

DesafI'O de Ia mUjer (3) aumento considerable en Ia

participacion de mujeres, de un 29%
en 2020 a un 51% en 2025.

EVOLUCION EN LA COMPOSICION POR SEXO DEL
HONORABLE CONSEJO SUPERIOR, 2020 - 2025

Fuente: Boletin Observatorio Equidad de Género UC N°3, 2025
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE




Vinculacion con el medio

CULIURA

La Universidad ‘Catélica estrena
o, : centro de extension para las artes
COMPRENDIENDO - =

LA CRISIS DE LA
IGLESIA EN CHILE

COMISION UC PARA EL
ANALISIS DE LA CRISIS DE LA
IGLESIA CATOLICA EN GHILE

LATERCERA

Pleﬂexiones en

torno al proceso

de elaboracion

laroleta de la Pags o RECOMENDACIONES de la nueva

I le()!(td dela Paz: el ¥ GUIAS DE Constitucién

espacio que reconoce ACOMPANAMIENTO .
T e FRENTE A DUELOS e
alos det.em(los OR GOV i

desaparecidos de la =

Pontificia SOCIAL SALUD MENTAL ¥ SINESTAR
Universidad Catolica

Unaporte de
LATERGERA PM (G s o las universidades del pas
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orte cultural y patrimonial

El pasado lunes 11, la universidad y el coleccionista firmaron el comodato
Més de tres mil juguetes chilenos dardn
vida a un museo itinerante: viajardn
por los distintos campus de la UC

Juan Antonio Santis, quien lleva décadas armando su coleccidn, confiesa que no le
interesa tener los objetos para un “disfrute propio”, sino que quiere que sea un
legado y se recupere parte de | historia

CON ENTRA 1T

Universi;iad Catdlica estrena su i - = . . o .
sala dedicada a Vicente Huidobro R L Universidad Catélica recibe

L — CO — el contundente legado de
el = CHRISTIAN
DE GROOTE

Planos, fotografias, documentos, libros y una inédita coleccion de maquetas son parte
de la donacion que realizé su viuda y socia Camila del Fierro. Emilio De la Cerda es el
« coordinador de este proyecto en torno al Premio Nacional de Arquitectura 1993.

VALIOSO ACERVO 50 aflos de obra:

MAUREEN LENNON ZANINOVIC

S 3 s eposicionestrpacies.

e N oyt poves s :
i La maqueta del diario '€l Mercurio” fechada en 1969 es parte de b donacion
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Financiamiento del Sistema de Educacion
Superior

b 4

Cos

Institucional

Estudiantil

Aportes basales

Concursos

Gratuidad
Becas

Créditos (diferentes tipos)
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Financiamiento UC

Presupuesto 2025: Ingresos Centrales (mms393,658)

Otros Ingresos; 4,5%
Ingresos Red de Salud; 3,5% & ’

Donaciones; 4,0%

Fondos de Investigacion;
9,7%

Aportes Fiscales; 10,3%

Ingresos Estudiantes;
68,0%

H Ingresos Estudiantes M Aportes Fiscales B Fondos de Investigacion

Donaciones H Ingresos Red de Salud H Otros Ingresos
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Financiamiento UC

Presupuesto 2025: Egresos Centrales (mms373,901)

Gastos generales y Otros

Transferencias Fondos de Investigacion
10,2%

Transferencias U. Donaciones
3,6%

Transferencias U. Acad.
6,3%

Beneficios Estudiantiles
10,5%

Fondos de Impacto Transversal
6,3%

Fondos y Concursos Académicos
Centralizados
1,3%

Fondos Unidades Académi
3,1%

M Rem. Académicas

i Fondos Unidades Académicas

M Beneficios Estudiantiles

H Transferencias Fondos de Investigacion

3,8%

Ayudantes
1,0%
B Rem. Administrativas
H Fondos y Concursos Académicos Centralizados
H Transferencias U. Acad.
H Gastos generales y Otros

Rem. Académicas
35,7%

Rem. Administrativas
18,2%

H Ayudantes
H Fondos de Impacto Transversal
H Transferencias U. Donaciones
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Financiamiento Estudiantil

Evolucién en $ montos de becas UC Pregrado con Fondos Centralizados y Aporte UC a la Gratuidad v/s
Incremento de Alumnos de Pregrado

B Becas UC Fdos. Centralizados Aporte Gratuidad —Numero de alumnos *

20,000,000
18,000,000
16,000,000
14,000,000

12,000,000

(7]
©
(8]
]
0
o
-
[ =
(=]
=
-

10,000,000

8,000,000

6,000,000
4,000,000
2,000,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Financiamiento (Fondo patrimonial, Endowment)

El Endowment UC considera en la actualidad un fondo de fines generales (para desarrollo
académico, apoyo a la investigacion y becas complementarias para los alumnos), y dos fondos
especificos: Endowment Cultural y Catedras Endowment.

o o ‘ ENDOWMENT \ ’ -
CENTRAL ENDOWMENT
CULTURAL o
Desarrollo Contratacion
s Desarrollo o
académico académicos
proyectos

Investigacion Iniciativas
culturales -
Becas tematicas

Evoluciéon Endowments UC a Valor de mercado en millones de délares
Endowments dic-20| dic-21 dic-22 dic-23| F 2024 E 2025

Central 34 34 33 36 45 51 Valor délar proyectado:
Cétedras 1 2 3 4 5 $950. Las cifras estimadas
Cultural 2 2 7 12 17 consideran donaciones

Total 37 37 45 61 74| comprometidas.

Fuente: Presentacidn “Patrimonio de Reserva y Endowment UC — Prorrectoria Gestidn Institucional - 04/12/2024
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Temas de presente y futuro @

Aporte original de

las universidades

catdlicas (sentido
trascendente)

Sentido de la
Educacion
(contacto personal)

J

Dialogo transversal
en el sistema
(Fundacién
Aequalis)

Integracion de la IA
en la vida
universitaria
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Temas de presente y futuro ()

Cohesion social y
desarrollo
sustentable

Culturay
patrimonio
(nuevas
generaciones)

J

Politicas publicas
y mirada de largo
plazo (2050)

Compromiso
publico y aporte
pais
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Vida universitaria

1/-' "
I
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